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Jelen dokumentum célja a fenntarthatdsagi stratégia meghatarozasa a TOMLIN Kft, mint kdzepes méretd,
leginkabb szellemi szolgaltatast nyujté tanacsado szervezet mikodésére.

A fokusz a mikodési hatékonysagon, a mikodésb6l adodo kozvetett kornyezeti hatasok csokkentésén, a
szolgaltatasokon keresztuli hatasndvelésen, valamint a fenntarthatésag Uzleti integracidjan van.

A stratégia kulcselemei a legnagyobb hatasu teruletek beazonositasa; az egyszerd, mérheto intézkedések
bevezetése; a dolgozoi elkotelezettség elérése és a fenntarthatosag uzleti értékké alakitasa.

TOMLIN




Vizié

A Tomlin 3 éven belul olyan fenntarthatdé midkodésl szervezetté valik, amely:

» Kifejezetten alacsony kornyezeti labnyommal, “zero-waste” irodaként mikodik

 Ugyfeleit aktivan tdmogatja fenntarthaté megoldasokban

* Projektjei legalabb 70 szazalékanak a megvaldsulasa fenntarthatdsagi szempontok figyelembevételével torténik

* Hiteles példat mutat a piacon.

Stratégiai célok
 Mérési metddus felépitése
* Jelenlegi CO,-kibocsatas csokkentése

* Eré6forras-felhasznalas csdkkentése (energia, papir, eszk6zok), illetve a mikodés eréforras-hatékonysaganak
javitasa

* Fenntarthatésag mélyebb integralasa a szolgaltatasi portfélidba

Munkavallaléi tudatossag novelése



%@ Environmental / Kornyezeti - Energia, vizhasznalat, biodiverzitas
Cél a hatékony energiahasznalat, illetve az energiafelhasznalasbol ered6 kibocsatas csokkentése.

Megvaldsult intézkedések

* LED izzék minden helyiségben

* Vizes blokkokban jelenlétérzékelés vilagitas

* Csapok és WC-k beallitasa viztakarékos

* Nyithat6 ablakok és arnyékolék hasznalata a nyari hltési energia minimalizalasara

* Kornyezetbarat takaritészerek hasznalata

Tervezett intézkedések
* Energiafogyasztas rendszeres monitorozasa

» “Z0ld beszerzés” — barmilyen eszkoz cseréje vagy Uj eszkdz beszerzése esetén a fenntarthatdésagi szempontok
figyelembevétele



%@ Environmental / Kornyezeti — Mobilitas és utazas
Cél az uzleti utazasokbol, illetve a munkaba jarasbol szarmazo kibocsatas jelentés csokkentése

Megvaldsult intézkedések

* Zuhanyzd, biciklitarolé és szekrény biztositott a munkaba jaras tamogatasara

* Cégesjarmuvek 85%-a hibrid

* 3 darab kdzos hasznalatu hibrid jarma all az alkalmazottak rendelkezésére

* Alkalmazottak 45%-a tomegkozlekedéssel jar, 22% céges hibrid jarmulvel és 7% kerékparral

* Online meetingek szervezése preferalt, ezzel csdkkentve az utazas kornyezeti terhét

Tervezett intézkedések
* Tobb nap home office lehetdségének és kdrnyezeti hatasanak megvizsgalata
* Benzines jarmU(vek cseréjének beltemezése

* Ajelenlegis tamogatott kerékparos kozlekedés tovabbi 6sztonzéseként elektromos kerékparok vasarlasa, vagy annak
tamogatasa



%@ Environmental / Kornyezeti — Digitalis és IT fenntarthatosag

Cél az IT rendszerek kornyezeti hatasanak csokkentése

Megvaldsult intézkedések

* Munkaeszkozok cseréje indokolt esetben torténik, a javitas a preferalt megoldas meghibasodas esetén

Tervezett intézkedések

* Eszkdzok életciklusanak meghosszabbitasa rendszeres karbantartassal

* Fenntarthatd beszerzési szempontok Uj eszkdz vasarlasakor

* Felhbalapu szolgaltatok fenntarthatdsagi kritériumok szerinti felllvizsgalata

* Adattarolas optimalizalasa



%@ Environmental / Kornyezeti — Hulladékgazdalkodas

Cél a hulladékképzédés minimalizalasa.

Megvaldsult intézkedések

* E-alairas megléte — papir hasznalat minimalizalasa

* Elektronikai hulladék szabalyosan kerul leadasra

* Nincs palackos viz, ballonos megoldas kerult bevezetésre

* Szelektiv hulladékgyljtés konyhaban

Tervezett intézkedések

* Hulladékcsdkkentési akcidterv és belsd kampany a kevesebb hulladékért

* Hasznalt elem szabalyos gyUjtése és leadasa

* Papirmentes mikodés tokéletesitése

* Asztalok melletti kukak megszlintetése, helyette szelektiv hulladékgyUjt6-sziget kihelyezése az open office teruletén
+ Ujrahasznalhaté eszkdzok alkalmazésa

* Fenntarthato irodaszerek beszerzése



%@ Environmental / Kornyezeti — Beszerzés €s beszallitok
Cél a fenntarthato beszallitoi lanc kialakitasa.

Tervezett intézkedések

» “Zold” beszerzésiiranyelvek bevezetése

* ESG szempontok figyelembevétele a beszallitdok kivalasztasanal

* A meglévd beszallitdk felllvizsgalata fenntarthatésagi szempontok szerint

* Helyi beszallitok preferalasa

* Cégesrendezvények “zélden” — fenntarthatd beszerzés, “zold” helyszin, “zero waste” catering

» (Céges ajandékok - fenntarthatd beszerzésbél és/vagy a témaval kapcsolatos ajandék valasztasa



%{@ Social / Tarsadalmi — Munkavallalok jolléte

Cél a munkavallalok jolétének tamogatasa.

Megvaldsult intézkedések

* Ergonomikus munkakornyezet (allithaté székek, asztalok, természetes fény)
* Wellbeing tamogatas (masszazs, pszicholdgus)

* Dolgozdi elégedettség-felmérés évente

* Irodai kozos reggeli havonta

* Negyedéves csapatépitok, szlletésnapok meglunneplése

Tervezett intézkedések
* Szakmai mérfoldkovek meglunneplése (évforduld, projekt mérfoldkd, projekt zaras, vizsga)
* 1:1 értékel6 beszélgetések minden munkatarssal a fejlédési célokrol és jollétr6l — évente

* A munkavallalék mentalis egészségvédelme érdekében, vagy az esetleges dolgozadi ellenallas kezelésében
rendszeres szupervizid és/vagy coaching lehetéség biztositasanak felmérése



%@ Social / Tarsadalmi — Munkavallaldk bevondsa

Cél a szervezeti szintu elkotelezodés kialakitasa.

Megvaldsult intézkedések
* Munkavallalok fenntarthatésagi tudas és szemléletmod felmérése
* Tarsadalmifelel6sségvallalas felmérése

* Fenntarthatésagi felel6sok kijelolése

Tervezett intézkedések

* Szemléletformald kommunikacio fenntarthatdésagrol a honlapon és a social mediaban
* Negyedéves fenntarthatdsagi tréningsorozat a kollégaknak

* Tarsadalmi érzékenyités csapatépitd keretében

* Munkavallalok bevonasa a fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatgy(jtésbe és az adatok feldolgozasanak
megtervezése

* Cégesrendezvények a fenntarthatésag jegyében — példaul kozos falultetés, szemétszedés, kerékpartura, stb.



Governance / Iranyitas — Szervezeti mukodés

%5

Cél a transzparens miikodés.

Megvaldsult intézkedések

* Korrupcidellenes mikodés

* Teljesen ,fehér” foglalkoztatottsag és szerz6dések

* Fenntarthatdosag tamogatas, CSR csoport mikddése

* Managementben kozos dontéshozatal (konszenzus alapu menedzsment dontések)

* NO&ivezetok aranya 50%, n6i munkavallalék aranya 50%

Tervezett intézkedések
* 1:1 értékel6 beszélgetések minden munkatarssal a fejlédési célokrol — évente
* [SO 14001 mindésités megszerzése

* Kiépitett onboarding folyamat



Governance / Iranyitas — Kommunikacio

%5

Cél a hitelesség és az atlathatosag.

Megvaldsult intézkedések

 Kommunikacios felelds kijelolése
Tervezett intézkedések

e Kuls6é kommunikacio erésitése —weboldal és social media

* Kuls6 és bels6 hirlevél kiépitése



Governance / Iranyitas - Integracio

%5

Cél a Fenntarthatdsagi szolgaltatasok fejlesztése €s kibdvitése.

Megvaldsult intézkedések

* Fenntarthatdsagi, Energetikai és Solar diviziok megléte

Tervezett intézkedések
* Fenntarthatésag/ESG tanacsadasi szolgaltatasok fejlesztése
* Energiahatékonysagi megoldasok integralasa

* Eletciklus szemlélet alkalmazasa a projektekben



Megvalositasi terv

Rovid tav (0-6 hénap)

* Kiindulasi alap mérése, amihez a valtozast szeretnénk majd viszonyitani
* lranyelvek bevezetése

* Mérési eszkozok, formulak kidolgozasa és bevezetése

* Gyors intézkedések

Kozép tav (6-18 hénap)
e KPIrendszer mUkodtetése
 Beszallitoi értékelési rendszer

* |T optimalizalas

Hosszu tav (18-36 hénap)
e Stratégiai integracio
* Afenntarthatésag beépitése minden projektbe

e Kuls6 és bels6 kommunikacioé erésitése



Kockazatok és kezelésuk

Kockazat Kezelési terv

Dolgozdi ellenallas e transzparens, rendszeres, egységes kommunikacio,

« afolyamatokba térténé bevonas

* edukacié

* mentalis segitdi (példaul szupervizid) folyamatok igénybevétele

Tulzott adminisztracio * egyszerd rendszerek bevezetése

Greenwashing latszata e valds mérések,
e valddi adatok
* transzparencia
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